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PROPUESTA PEDAGOGICA DE LA ASIGNATURA PARA EL ANO 2021

POLITICAS PUBLICAS: PLANIFICACION Y GESTION (Plan 2015)

ADMINISTRACION EN TRABAJO SOCIAL (Plan 1989)

EQUIPO DOCENTE:
Profesora Titular: Dra. Maria Bonicatto - Profesora Adjunta: Mg. Alejandra Wagner
Jefas de Trabajos Practicos: Esp. Analia Chillemi — Lic. Betiana Eguilior

Auxiliares diplomadas: Lic. Agustina Gubia — Esp. Maria José Diz — Lic. Mariana Santin — Lic. Lorena
Bermudez — Lic. Antonella Guagliarello — Lic. Lucia Bellingeri

Docentes en uso de licencia: Esp. Mercedes Iparraguirre — Lic. Natalia Canelo

Asignaturas correlativas precedentes Plan 89

Para cursar cursada Para cursar final Para rendir final Para promocionar (final

aprobada aprobado aprobado aprobado a mayo)
241 221 241 241
Asignaturas correlativas precedentes Plan 2015

Para cursar cursada Para cursar final Para rendir final Para promocionar (final
aprobada aprobado aprobado aprobado a mayo)
234 - 242 234-242 234 -242

1.-FUNDAMENTACION

La propuesta pedagdgica se encuentra estructurada, como lo adelanta su denominacion, en base a
las tematicas de la planificacién y la gestion de politicas publicas. Las mismas se proponen teniendo
en cuenta el perfil profesional del/la trabajador/a social al que el equipo de catedra adhiere?, los
contenidos minimos definidos en el Plan de Estudios 2015, la identificacion de necesidades,
demandas y espacios que el ambito del ejercicio profesional supone y el momento en la carrera en
el que la asignatura se encuentra inserta.

Se encuentra estructurada en cuatro mddulos verticales de caracter tedrico y uno transversal
tedrico metodoldgico. El desarrollo vertical se encuentra ordenado en base a la profundizacion

1 Ver apartado perfil profesional



S~
8.

éf; ‘ UNIVERSIDAD

X 4%;?,% NACIONAL
@%@ﬁ DE LA PLATA

Facultad de Trabajo Social

conceptual de las categorias de: politicas publicas, organizaciones, planificacion estratégica y
gestidn. El transversal se plantea a partir de la formulacion de un ejercicio hipotético de
intervencioén, utilizando una propuesta metodoldgica desarrollada en el ambito del trabajo del
equipo de catedra: la Gestion Estratégica Planificada (GEP).

Los contenidos procedimentales y actitudinales buscan que la/el estudiante pueda hacer jugar los
conocimientos y experiencias que ha incorporado a lo largo de la carrera, integrando a ellos
enfoques y metodologias que la especificidad de la asignatura pueda aportarle.

El equipo de catedra hace en este sentido una apuesta fuerte a la consolidacion de saberes y
habilidades que le permitan participar activamente en los distintos espacios que constituyen el
proceso de formulacion y gestion de politicas publicas, independientemente de la escala local,
provincial o nacional en la que se inserten.

Por lo tanto, la propuesta pedagdgica busca contribuir a través de un trabajo sistematico al
fortalecimiento del rol profesional de la /el trabajadora/r social que pueda aportar a mejorar con
sus conocimientos y su accidn a la calidad de la politica y la gestion publica.

Este enfoque entiende que el acto de planificar supone un célculo sistematico que relaciona el
presente con el futuro y el conocimiento con la accién. Un célculo cuya principal intencionalidad
reside en orientar y sostener las reflexiones y las decisiones a la hora del hacer.

Teniendo en cuenta que el campo profesional del Trabajo Social se desarrolla en contextos signados
por la complejidad, la turbulencia y la incertidumbre, conformado por actores y actoras con légicas
e intereses diversos, la gestién y la planificacion estratégica se constituyen en perspectivas tedricas
e instrumentales ineludibles.

2.-LA PROPUESTA PEDAGOGICA EN EL ESCENARIO DE LA PANDEMIA

La irrupciéon del COVID 19 durante el afio 2020 en tanto fendmeno global impacté en forma directa
no solo en los modos de enfrentar situaciones inéditas para la poblacion sino también en encuadres
institucionales fuertemente arraigados como el sistema educativo en su totalidad y el universitario
en particular.

Asi fue como en un contexto de absoluta incertidumbre, la UNLP decidié la virtualizacion de su
oferta educativa de pregrado, grado y posgrado, disefiando en tiempo real esquemas que
permitieran el desarrollo del ciclo lectivo de la mejor manera posible.

Esta situacion provocé en el equipo de catedra una implicacién de multiples aristas: ser docentes
enfrentadas a ser capaces de generar un tipo de cursada diferente al desarrollo conocido, ser
trabajadoras en el marco de un esquema denominado home office, asumiendo ademas en el marco
de las restricciones del ASPO y la DISPO roles vinculados al género que implicaron acompafiamiento
de nifias y nifios en edad escolar, nuevas tareas asumidas etc.

Pero ademds como condicidn particular vinculada al campo tematico donde el equipo desarrolla su
expertice, la posibilidad y el desafio de contar con un insumo absolutamente inédito en relacion al
tiempo, volumen y diversidad de decisiones, disefios y ajustes de politica publica.
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Es decir, el andlisis de las politicas publicas, sus actores, los procesos de planificacidn y gestion
sostenidos en organizaciones dejaron de ser un objeto de conocimiento lejano y muchas veces
ajenos para las y los estudiantes, para situarse en el centro de la escena cotidiana, situacién que se
considerd una oportunidad estratégica para robustecer la perspectiva del aprendizaje significativo
al que la catedra adhiere.

Esa experiencia Unica y situada constituira sin dudas un punto de inflexidn en el proceso de disefio
e implementacion de politica educativa, y ha generado en nuestra universidad un nuevo capitulo
para pensar la funcién, la modalidad y el sentido de las practicas de ensefianza.

En este marco, y como resultado de procesos de reflexién impulsados por la UNLP, la FTS y el propio
equipo de catedra se tomaron decisiones para sostener el ciclo lectivo, las que fueron evaluadas por
las y los estudiantes al finalizar el primer y segundo cuatrimestre.

Teniendo en cuenta lo mencionado y la decision de la UNLP de sostener la modalidad virtual en el
primer cuatrimestre, la propuesta pedagdgica para el presente ciclo lectivo propondra transitar los
madulos tedricos metodoldgicos de manera situada, ajustando en cada uno de los cuatrimestres el
disefio a las resoluciones y decisiones de politica publica que la pandemia amerita.

3.-DINAMICA PROPUESTA PARA EL PRIMER CUATRIMESTRE

e Encuentros sincréonicos semanales en espacio de tedricos de 1.15 de duracidn en el horario
de las 16 hs, los que seran grabados para que las y los estudiantes puedan reproducirlos en
funcién de sus posibilidades.

e Encuentros sincrénicos quincenales de 1.15 de duracién en el horario de cada comision,
garantizando bandas horarias que serdn sostenidas en caso del retorno a la presencialidad
en el segundo cuatrimestre.

e Actividades asincrénicas quincenales para realizar en el aula web coordinadas con las
actividades de los espacios de practicos y tedricos.

e Presencia de estudiantes con cdmara prendida si es posible en funcién de su situacidn
particular y los recursos disponibles, apelando a la co construccién conjunta de esta aula
extendida que tiene otros modos de estar presentes. Verles nos ayuda a registrar las
escenas y las circunstancias que hoy hacen de elementos constitutivos del aula, ya no somos
personas sentadas en pupitres y sillas compartiendo un mismo espacio comun, ruidos, luzy
una situacion fisica espacial que habitamos, sino que conformamos una situacion mas
compleja donde cada escena, cada espacio, cada una/uno/une aporta a la construccion de
una trama donde la cdmara prendida puede colaborar a habitar este nuevo espacio. Como
docentes en una clase sincrénica apostamos al encuentro, al intercambio, a traspasar las
pantallas y habitar ese encuentro sin dejar de reconocer que escuchar una clase es una
opcién de participacion. Sin embargo, les proponemos construir un aula de colores y
diversidades por encima de la pantalla negra que a veces se genera cuando las cdmaras se
apagan.

e Cuatro (4) Trabajos Practicos de entrega obligatoria, los que serdn condicién para sostener
la regularidad de la cursada.

e Paralos estudiantes por promocion los trabajos practicos deberdn estar aprobados.
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e Parcial domiciliario nota minima de cuatro (4) para estudiantes regulares y seis (6) para
estudiantes por promocion.

e Material bibliografico ajustado al desarrollo conceptual y trabajos practicos propuestos para
el primer cuatrimestre.

e Aula web con informacidn, bibliografia, cronogramas, trabajos practicos y recursos que se
propongan a lo largo de la cursada.

e Propuesta para el segundo cuatrimestre que garantice la cursada en la modalidad regular y
por promocion teniendo en cuenta las disposiciones vigentes y el derecho de la/el
estudiante.

e Vigencia del Programa de Promocién del egreso

e Mesas de examen para condicion regular y libre en formato virtual. Para la dltima condicién
se requiere aprobacion de examen escrito y posterior instancia oral. Las preguntas seran
enviadas a aquellos que hubieran confirmado la participacion efectiva en la mesa de final
via mail al equipo de catedra, en cuyo caso serd enviado el enlace con el horario asignado
para rendir.

e Mail de contacto: admitrabajosocial@yahoo.com.ar

4.- OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS QUE ORGANIZAN EL PROGRAMA

Objetivo General:

Contribuir a la formacion de las/los futuras/os trabajadores sociales desde una perspectiva tedrico
metodoldgica que apuesta a un/a profesional capaz de desempefiarse en diferentes posiciones de
insercién profesional en los niveles de disefio e implementacion de las politicas publicas.

Obijetivos Especificos:

e Que la/el estudiante ejercite el pensamiento estratégico como elemento central de la
intervencién profesional.

e Que la/ el estudiante identifique y analice criticamente las complejidades propias de los procesos
de gestion de organizaciones publicas en los distintos niveles gubernamentales (nacional/
provincial/municipal) y no gubernamental (organizaciones sociales/ONGs)

e Que la/el estudiante conozca y se encuentre en condiciones de utilizar en su futura practica
profesional los conceptos y herramientas propuestos por la planificacidon estratégica situacional.

e Que el/la estudiante conozca y se encuentre en condiciones de utilizar conceptos y herramientas
propuestas por la Gestién Estratégica Planificada (GEP) en las distintas posiciones que pueda ocupar
en su desarrollo profesional.

5.-CONTENIDOS y BIBLOGRAFIA OBLIGATORIA

La bibliografia obligatoria ha sido ajustada a la propuesta de acompafiamiento virtual. Se propondra
la lectura de materiales ad hoc producidos y disponibles en la web, que contribuyan a analizar y
comprender los temas desarrollados. La bibliografia complementaria constituye una invitacion para
aquellas/os estudiantes que quieran profundizar los temas mas alla de lo requerido de manera
obligatoria en la cursada.
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MODULO 1: LAS POLITICAS PUBLICAS. TENSIONES Y POSIBILIDADES

Politicas publicas: conceptualizacién y alcance. Fases de la politica publica. Participacion de actores
sociales y gubernamentales. Niveles disefio e implementacion de politicas. Tensiones entre las
l6gicas politicas y técnicas. La politica publica en tiempo real en clave de pandemia. Perspectiva de
género. La construccién del espacio ocupacional del Trabajo Social en el marco del proceso de
produccidn de la politica publica.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:
e MENY y THOENIG (2002) El marco conceptual en Planificacion y evaluacién de politicas de
informacién. Documentos de lectura. UOC Barcelona.
e VILAS C (2005) Pensar el Estado. Conferencia dictada en ocasidon del Homenaje a su
trayectoria. Universidad Nacional de Lanus. Disponible en www.cmvilas.com.ar

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

e BONICATTO M (2014) ficha de catedra. La construccion del espacio ocupacional. Un juego
de final abierto. Publicado en www.trabajosocial.com.ar

o Informe Preliminar La Perspectiva de Género en la UNLP. Direccidn de Politicas Feministas.
Prosecretaria de Derechos Humanos. UNLP. (2019).
https://unlp.edu.ar/frontend/media/82/24582/f2ble0ce4a380225e6bcfof8fdaec358.pdf

e SUBIRATS J (2008). Analisis y gestidon de politicas publicas. Introduccion, Cap.1, 2 Ariel.
Ciencias Politicas. Barcelona

e VILAS C(2013) El poder y la politica. El contrapunto entre razén y pasiones. Editorial
Biblios/POLITEIA. Buenos Aires.

MODULO 2: LAS ORGANIZACIONES. EL LUGAR DONDE SE PROCESAN LOS PROBLEMAS

Las organizaciones. Elementos basicos para la comprensién de la dindmica organizacional. La
estructura organizativa y el proceso de produccidn. Insumos, operaciones, productos y resultados.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

e ETKIN Jorge (2005) Gestion de la Complejidad en las organizaciones. La estrategia frente a
lo imprevisto y lo impensado. Granica. Buenos Aires. Cap. 3 Dindmica de la organizacion.

e MINTZBERG Henry (2003) Disefio de organizaciones eficientes. Editorial El Ateneo. Buenos
Aires. Cap. 1 Partes de una organizacién

e SOTELO MACIEL A. J. (2012) Cadena de valor plblico y planteamiento estratégico,
limitaciones y virtudes del modelo. XVII Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma
del Estado y de la Administracién Publica, Cartagena, Colombia, 30 oct. - 2 nov.

e Video Cadena de Valor Publico. Clase a cargo del Prof. Jorge Sotelo. Facultad de Trabajo
Social. UNLP, emitido el 22 de abrii de  2020. Disponible  en
https://www.youtube.com/watch?v=lycMx2e6gss&list=PLugTJsiT6ZEse wWXPPFro5|PWBm

DeKgl3
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e FICHA DE CATEDRA 29: La configuracién de las organizaciones elementos basicos. Fuentes
Mintzberg y Sotelo Maciel en
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 29.pdf

Facultad de Trabajo Social

e FICHA DE CATEDRA 30 (2008) Lo proyectado y lo posible. Extracto de Jorge Etkin en
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 30.pdf

e  FICHA DE CATEDRA 31: Relacién entre la institucién publica y la sociedad. La Matriz de produccién
externa. Extracto de Hintze Jorge
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 28.pdf

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

e  MINTZBERG Henry, AHLSTRAND B, LAMPEL J, (2003) Safari a la estrategia. Editorial Management.
Estrategia. Granica. Buenos Aires.

e  SCHVARSTEIN, Leonardo (1998) Disefio de Organizaciones. Tensiones y paradojas. Paidos. Grupos e
Instituciones. Buenos Aires

e  SCHVARSTEIN, Leonardo, ETKIN. Jorge Identidad de las organizaciones. Invariancia y Cambio.
Paidos.

e SOTELO MACIEL A. J.(2002), Orientaciones metodoldgicas para la adecuacién de la estructura
organizativa al plan estratégico y a la red programatica, Buenos Aires, inédito

MODULO 3: LA PLANIFICACION ESTRATEGICO SITUACIONAL (PES):

Supuestos epistemoldgicos de la PES. Pensamiento estratégico. Momentos del proceso de
planificacion. El andlisis situacional. Concepto de problema. Identificacién, delimitacién,
clasificacién, descripcién y explicacidon. Actores sociales Caracteristicas y categorias que colaboran
en su comprensiéon en el proceso de planificacién. El momento estratégico en el proceso de
planificacion. El movimiento de la PES la Situacién Objetivo y la estrategia. El andlisis de viabilidad y
el control de los recursos. La gobernabilidad. La existencia de planes en conflicto. Plan operativo.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

e MATUS Carlos (1987). Politica, planificacion y gobierno, Organizacién Panamericana de la
Salud, Caracas, Parte | 1. La planificacion como un problema entre los hombres. 2.
¢Necesitamos planificar? 3. Los recursos de cdlculo de la planificacion y el gobierno de
situaciones. 5 Yo planifico, tu planificas 7. El tridngulo de gobierno. 8 El tiempo en la
planificacion. 9. Epistemologia de la planificacion. 11 d. El proceso de produccidn social
como intercambio de problemas.14 Problemas bien estructurados y Cuasi estructurados. 15
El concepto de estrategia. Parte Il Punto 2. El concepto de situacién. Punto 5b Mecanica
de la planificacién del cambio situacional pag. 297/303 6. La situacion objetivo.9. El
vocabulario minimo de la planificacién situacional. Cien palabras. Parte Il 1. El concepto
de momento. Punto 4.a. La viabilidad de un plan. Punto 4. b. Estrategias de construccion de
viabilidad.

e MATUS, Carlos (2007) Teoria del Juego social. Coleccion Planificacién y Politicas Publicas.
Seccidn 5. El Actor en situacion. Explicacion y realidad. Ediciones de la UNLa. Buenos Aires


http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_29.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_30.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_28.pdf
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WAGNER Alejandra (2009) Actores. Los sujetos del cambio. Administraciéon en Trabajo
Social. FTS UNLP. publicado en www.trabajosocial.unlp.edu.ar

FICHA DE CATEDRA Concepto de problema. Algunas pistas para su formulacién. Administracién en
Trabajo Social. Facultad de Trabajo Social. (2008).

FICHA DE CATEDRA N2 12. Los conceptos de estrategia y viabilidad. Administracién en Trabajo Social.
ESTS. UNLP. 2000.
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 12.pdf
FICHA DE CATEDRA N2 18. El concepto de Operacién. Administracién en Trabajo Social. ESTS. UNLP.
2000.

http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 18.pdf
FICHA DE CATEDRA N2 19. Matrices de Operaciones. Administracién en Trabajo Social. ESTS. UNLP.
2000

http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 19.pdf

FICHA DE CATEDRA N° 20. Viabilidad de las operaciones. Administracion en Trabajo social.
ESTS.UNLP.
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 20.pdf

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

MATUS Carlos (2007) Adiés, Sefior Presidente. Coleccidn Planificacidn y Politicas Publicas. Ediciones
de la UNIa. Lanus

MATUS, Carlos (1995) Chimpance, Machiavelli y Gandhi. Estrategias Politicas. Fondo Editorial
Altadir. Caracas.

MATUS, Carlos (2008) El lider sin Estado Mayor. Universidad Nacional de La Matanza. CIGOB.
Fundacion Altadir. Editorial UNLAM. La Matanza.

HUERTAS, Fernando (2006) Planificar para gobernar: El Método PES. Universidad Nacional de La
Matanza. Fundacion CIGOB, Fundacién Altadir. Buenos Aires

MODULO 4: LA GESTION:

Definicion y dimensiones que la componen. La gestién de la politica publica y el entramado de
actores: jurisdicciones, sectores, disciplinas, territorios. Los recursos criticos y su utilizacién. La
agenda organizativa como herramienta de gestién. El trabajo en equipo como elemento
potenciador de la gestidn. Los recursos financieros como analizador de las organizaciones. La
comunicaciéon: herramienta de viabilizacidn u obstdculo en los procesos de gestion.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BONICATTO Maria, IPARRAGUIRRE Mercedes; FERNANDEZ Melina (2019) en PAGANI Laura,
Manuele Matias (comp) La mirada organizacional. Capitulo IV Recursos Criticos para la
gestidn en organizaciones Publicas. en La Mirada Organizacional. Libro de catedra. Edulp
disponible en http://sedici.unop.edu.ar/handle/10915/102504

CHIARA Magdalena, DI VIRGILIO Mercedes (2009) Gestion de la Politica Social. Conceptos y

Herramientas. Capitulo 2. Universidad Nacional de General Sarmiento. Prometeo Libros. Buenos
Aires.

FICHA DE CATEDRA “Las técnicas presupuestarias”. Administracion en Trabajo Social, ESTS, La Plata,
2003.



http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_12.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_18.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_19.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha_de_catedra_administracion_nro_20.pdf
http://sedici.unop.edu.ar/handle/10915/102504
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FICHAS DE CATEDRA “El proceso presupuestario”. Administracion en Trabajo Social, ESTS, La Plata,
2003.

FICHA DE CATEDRA N° 22: ¢{Que es el presupuesto?. Administracién en Trabajo Social. ESTS.
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/ficha de catedra administracion nro 22.pdf

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

MATUS Carlos (1997) Los 3 cinturones de gobierno: gestion, organizacion y reforma. Fondo Editorial
ALTADIR. Caracas.

CABALLERO Mabel (2007) en BLOCH, C (organizador) Hechos y Palabras: La experiencia de gestion
de la Coordinacion de Sida en la Ciudad de Buenos Aires. 1° edicién. OPS y Ministerio de Salud.
GCBA. Cap. IV Apartado 3. “El trabajo con los equipos es una construccién permanente pag. 191 a
205.

CHIARA Magdalena, DI VIRGILIO Mercedes (2005) Enseiiando un “saber” para un “hacer” reflexivo
o ¢Como desarrollar competencias profesionales complejas para la gestion local de las politicas
sociales? X Congreso Internacional del CLAD sobre |la Reforma del Estado y de la Administracion
Publica, Santiago, Chile

ETKIN Eugenia (2012) Comunicacion para organizaciones sociales. Capitulo 3 Pag 55-89; Capitulo 5
Planificacion pag 99-111. Editorial La Crujia. Buenos Aires

KAPLUN, Gabriel (2012) Lo emergente y lo resistente en la Comunicacién. Revista Académica de la
Federacidn Latinoamericana de Facultades de Comunicacion Social. N2 83

REPETTO, Fabian, MORO Javier (2004) Capacidades Institucionales y Politicas Sociales. en El pais de
no me acuerdo (Des) memoria institucional e historia de la politica social en la Argentina. Prometeo
Libros. Buenos Aires.

SUBIRATS J (2008). Analisis y gestion de politicas publicas. Ariel. Ciencias Politicas. Barcelona. Cap.
9.

WELLER S (2007) en BLOCH, C (organizador) Hechos y Palabras: La experiencia de gestion de la
Coordinacion de Sida en la Ciudad de Buenos Aires. 1° edicién. OPS y Ministerio de Salud. GCBA.
Cap. lll, La gestion como espacio de cambio (desde donde) Pag. 82 a 129

WAGNER, Alejandra (2013) Volviendo sobre el concepto de accesibilidad en didlogo con el
territorio. Apuntes de experiencias extensionistas, en clave de investigacion. En: Testa Cecilia
(Comp) Trabajo Social y Territorio. Reflexiones sobre lo publico y las instituciones. Espacio Editorial

EJE TRANSVERSAL TEORICO METODOLOGICO: LA GESTION ESTRATEGICA PLANIFICADA (GEP):

Definicion y alcances de la propuesta. Fases de procesamiento de una intervencién planificada
desde la GEP. Trabajadoras/es sociales como profesionales tecno-politicas/os en los procesos de
gestion de politicas publicas. Plan, programa, proyecto desde la perspectiva de la gestién. Escala de
la intervencion. Desafios del proceso de disefio e implementacion de las politicas publicas. El sentido
transformador de la intervencién profesional.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BONICATTO MARIA (2017) Gestion Estratégica Planificada. Un método para la gestién en
organizaciones publicas. Libros de catedra. Serie Ciencias Sociales. Editorial de la
Universidad Nacional de La Plata EDULP disponible en http://hdl.handle.net/10915/59454
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e SOTELO Jorge (1996) El analisis PROBES (Problemas, Objetivos y Estrategias) Un método para el
analisis situacional y la formulacion de estrategias. Escuela de Trabajo Social 1996.
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/el analisis probes problemas obijetivos vy
estrategias un metodo para el analisis situacional y la formulacion de estrategias.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

e BONICATTO M (2008) El rol tecnopolitico del Trabajador Social. Administracion en Trabajo Social.
FTS. UNLP disponible en http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/69207

e SOTELO Jorge (2008) La relacion planificacion/presupuesto en el marco de la gestion a orientada a
resultados. Revista del CLAD Reforma y Democracia N2 40. Caracas Venezuela. Punto 3.

e MATUS Carlos (1987)., Politica, planificacion y gobierno, Organizacién Panamericana de la Salud,
Caracas,. Parte 2. Punto 5.b. Conducir planificadamente

6.-Lineas de extension, investigacion y transferencia en el marco del desarrollo de Practicas
Universitarias Integrales

Desde el afio 2008, el equipo de catedra ha consolidado una politica de acompafiamiento y
fortalecimiento de organizaciones publicas desde su area de conocimiento especifico: la
planificacion y la gestidn. Desde el afio 2010 integra equipos de gestidn universitarios trabajando
desde la perspectiva tedrica y metodoldgica propuesta. En este sentido, y en el marco de actividades
promovidas desde la FTS y/o la UNLP ha acreditado proyectos de extension, ha realizado actividades
de capacitacidn, fortalecimiento de organizaciones a través de procesos de asistencia técnica y
participa activamente de espacios inter catedras e interinstitucionales de investigacion, extensién y
de gestidn universitaria.

Se detallan a continuacion las acciones mas relevantes realizadas por el equipo en los Ultimos nueve
afios:

Periodo 2010-2014
e Proyecto de Extension: jPoliticas Publicas en accion!: Participando en la implementacion del
Programa de Fortalecimiento de la Atencidn de la Violencia Intrafamiliar en APS (PROFAVI)”.
(2010)
e Proyecto de Extension “Capacitacion y Supervision a Equipos Técnicos: saldando una deudA
pendiente en temas de vejez y discapacidad” (2011)

e Proyecto de Extensidn “Construccion de Politicas de Atencion Primaria en Vih/Sida”,” Salud,
interculturalidad y Derechos. Fortaleciendo estrategias sociosanitarias en las Asambleas
Populares Paraguayas de Villa Elvira (2011 y 2012)

e Participacidn en el disefio e implementacidn de las Convocatorias Especificas UNLP Centros
Comunitarios de Extension Universitaria CCEU (2013 y continua)

e Capacitacion a docentes integrantes del banco de evaluadores de extension de la UNLP
(2012-2013)

e Participacion en el Proyecto TO59 La Accesibilidad a los servicios sociales en los territorios de
relegacion de la Regidon Capital. Un estudio de casos a escala barrial. A través de este estudio


http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/el_analisis_probes__problemas__objetivos_y_estrategias__un_metodo_para_el_analisis_situacional_y_la_formulacion_de_estrategias.pdf
http://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/el_analisis_probes__problemas__objetivos_y_estrategias__un_metodo_para_el_analisis_situacional_y_la_formulacion_de_estrategias.pdf
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dimos continuidad a nuestra indagacién acerca de los acontecimientos y actores que
caracterizan esa instancia en la que las politicas y los programas abandonan los papeles y se
echan a andar en el mundo real. (2010-2012).

Asistencia técnica en la formulacidn de los Planes Estratégicos en los Municipios de Aluminé,
Zapala y Realicé (2010) .

Evaluacién de la Implementacion del Programa de Becas para el Tratamiento gratuito para
aquellas personas con consumo problematico de drogas de la Municipalidad de La Plata
(afio 2012-2013)

Periodo 2014-2018

Asistencia Técnica en planificacién al equipo central de la Delegacién Buenos Aires y los
equipos técnicos territoriales del RENATEA en el marco del Convenio entre la UNLP y el
MTEySS protocolo especifico FTS RENATEA en el eje de intervencién. (afio 2015)

Asistencia Técnica en planificaciéon construccion de un Diagndstico territorial e
identificacion de posibles lineas de accién con el Movimiento Justicia y Libertad en el marco
del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones Sociales de la FTS (afio 2017)

Asistencia Técnica en planificacion y gestién de acciones a productores de la Ribera del
Municipio de Berisso en el marco del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones
Sociales de la FTS (afio 2017)

Participacion en comisiones evaluadoras de la Convocatoria Especifica para Centros
Comunitarios de Extensidn Universitaria (2013- y continta)

Integrantes y colaboradores de la Comisién de Extensidn del Consejo Superior UNLP 2014 y
continda.

Participacidn en el proyecto de Extensién Universitaria UNLP “Voces de Nuestra América”
en la coordinacién. Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Ordinaria 2014 y 2015.
Participacidn como docentes en el Seminario de Extensidn organizado por la Secretaria de
Extensidn de la UNLP afio 2016

Participacion como docentes en el Seminario Curricular de Grado sobre Extension
Universitaria en la Facultad de Veterinaria UNLP afio 2016-2017-2018

Participacion como docentes en el Seminario de Extensién de Posgrado organizado por la
Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias afio 2017

Participacidn en el proyecto de Extensién Universitaria UNLP “Isla Paulino. Del Territorio a
la Regiodn: Practicas y estrategias de integracién” como integrantes acreditado y subsidiado
en la Convocatoria Ordinaria, 2016.

Participacion en el proyecto de Extension Universitaria UNLP “La Marguita del Sur” en la
Direccidn. Acreditado y Subsidiado en la Convocatoria Especifica 2017-2018

Proyecto La accesibilidad a las politicas sociales en barrios de relegacion: lo territorial y las
organizaciones sociales. Construccién de un modelo de analisis e intervencion (2014-2018)
Proyecto PPID. La formacion de estudiantes universitarios en contextos de extension. El
caso de los Centros Comunitarios de Extension Universitaria. (2012-2014).

Proyecto PPID. Identidades Colectivas: la relacion nosotros — otros en los procesos de
intervencion (2013-2015).

Proyecto SPU “Disefio de instrumentos de evaluacién de proyectos de extension”. Proyecto
compartido con la Universidad Nacional de Cdrdoba, la Universidad de la Republica del
Uruguay y la Universidad de Pelotas, Brasil (2013-2017).
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Proyecto “Condiciones laborales actuales del trabajo agrario en La Plata y Gran La Plata.
Representaciones y practicas de los trabajadores”. Facultad de Trabajo Social, UNLP afios
2017-2020

Proyecto PPID “Practicas universitarias desde la mirada de la integralidad. El caso del
Programa 3.3 del Plan Estratégico UNLP: Politicas Publicas para lainclusidn social”. Proyecto
compartido con Facultad de Trabajo Social, Centro de Estudios de Trabajo Social y Sociedad.
Direccidn a cargo de la Profesora Titular. (2017-2018)

Proyecto de Investigacion “Analisis comparativo de experiencias para la formacion en
oficios. Aportes al campo de la formacién profesional. Proyecto presentado y aprobado al
proceso de seleccion del Fondo Nacional de Investigaciones de Educacion Técnico
Profesional. Ministerio de Educacidn y Deportes. Instituto Nacional de Educacidn
Tecnoldgica. Periodo 2017-2018

Proyecto de Extensién SPU “Organizaciones y universidad en los territorios: proyectando
para la inclusion social” Facultades de Trabajo Social y Bellas Artes, UNLP (2017-2018)

Periodo 2018-2022

Asistencia técnica en la formulacidon del Plan Estratégico Universidad Arturo Jauretche
,2018.

Coordinacidon del Seminario Hacer Saber. Hacia una metodologia de las practicas
universitarias integrales. Escuela de Verano, 2019

Coordinacidn de taller metodolégico Pensandonos en la gestidn. Balances y perspectivas.
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, 2019

Proyecto I1+D Educacién Formal Alternativa. (EFA) Una oportunidad para avanzar en
practicas universitarias integrales. El caso de la Escuela Universitaria de Oficios y el Consejo
Social de la UNLP, periodo 2019-2022.

Proyecto I+D “Los Riesgos Psicosociales en el Trabajo (RPST) en el sector de salud privada:
conceptualizacién, diagndstico, impactos y estrategias de intervencién”, periodo 2019-2020
Proyecto de Extension Salud Comunitaria e Integral en el Barrio El Progreso. Estrategias
participativas para mejorar el acceso a la salud de los nifies y familias de la Asociacién
Familiar Casa del Nifio Arco iris y su Area de influencia. 2019

Proyecto “Condiciones laborales actuales del trabajo agrario en La Plata y Gran La Plata.
Representaciones y practicas de los trabajadores” Centro de Estudios Trabajo Social y
Sociedad; Facultad de Trabajo Social — UNLP. 2016 y continda.

Asistencia técnica en la formulacién del Plan Estratégico Ministerio de Justicia de la
Provincia de Buenos Aires. 2020 y continua

Cabe aclarar que, en los ultimos afios, varias integrantes del equipo han desempefiado y/o
desempefian en la actualidad cargos de gestion en el dmbito universitario, tanto en la
Facultad de Trabajo Social como en el gabinete de Rectorado.

7. ANEXOS

Perfil de la/ el egresada/o:
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El perfil profesional mencionado tiene que ver con un/a Licenciado/a en Trabajo social que pueda:
Reflexionar criticamente acerca de las limitaciones y posibilidades que se presenten en el espacio
de insercion profesional con la finalidad de cambiar situaciones que afectan a la vida de los sujetos
con los que trabaja. Leer y analizar acontecimientos singulares desde los multiples condicionantes
gue estructuran las situaciones de los sujetos. . Identificar los nlcleos centrales en la situacién en la
gue intervine, reconstruyendo los procesos que han conformado la problematica, en conjunto con
los actores involucrados. Estar en condiciones de construir estrategias con diferentes actores
sociales, procurando comprender la complejidad de los escenarios donde el/la trabajador/a social
interviene. Reconocer el trabajo en red como un elemento constitutivo de la intervencidn
profesional. Desarrollar una actitud creativa y una mirada estratégica que le permitan contribuir a
‘ensanchar el campo de lo posible’ en todos y cada uno de los dmbitos en los que decida llevar
adelante su practica profesional. Desplegar saberes y habilidades que permitan al Trabajador social
consolidarse como cuadro tecno-politico en las distintas fases del proceso de produccion de politicas
publicas. Generar investigaciones y produccidon de conocimiento a partir de los interrogantes y
desafios que surgen en el ejercicio profesional generando nuevas herramientas y enfoques potentes
para el abordaje de las practicas sociales. Estar en condiciones de describir y hacer comunicables las
argumentaciones y posiciones en los procesos de intervencién en el marco de equipos multi y
transdisciplinarios. Conocer y utilizar las herramientas y cddigos de la profesidn para poder
utilizarlas criticamente y modificarlas.



